Die Realisierung der Prozef3kostenrechnung im kaufméannischen

Rechnungswesen einer Bauunternehmung

Ein schwieriges wirtschaftliches Umfeld verlangt von einem Bauunternehmen heute neue und
innovative Wege zu gehen. Dies gilt nicht nur fir die Art der Fertigung, sondern auch bzgl.
neuer Ansdize im Controlling enes Unternenmens, die hefen kdnnen erfolgreich am Bau zu
wirtschaften. Im Zuge meines Praktikums bel einer Bauunternehmung, bot Sch mir die
Maglichkeit an der Einflihrung der Prozefkostenmanagements durch einen externen Berater

mitzuwirken.

Zidsstzung dieser Diplomarbet ist es zum enen die notwendigen V oraussetzungen zu
schaffen, um dort die PKR umsetzen zu kdnnen, d.h. vorbereitende Mal3nahmen zu treffen
und auf der anderen Saite die notwendige Infrastruktur zu schaffen, die eine Anwendung der
PKR langfristig ohne grof3eren Zusatzaufwand ermoglicht.

Die PKR konzentriert Sch vorrangig auf die indirekten Leistungsbereiche eines
Unternehmens und versucht diese Geme nkostenbereiche transparenter zu gestdten. Die
Gemeinkosten sollen als Prozefosten direkt auf die Kostentrager verrechnet werden. Durch
die Verwendung von Prozessen, die abtellungsiibergreifende, komplexe Gesamtle stungen der
indirekten Bereiche darstellen und denen eindeutige Kostentreiber als Menge zugeordnet
werden kénnen, wird dies ermdglicht. Die Verrechnung von Prozefkosten vollzieht sich dann
Uber die Formd ,, Kostentrelbermenge x Prozefkostenverrechnungssatz®, letzteren gilt es
innerhab einer Unternehmensandyse zu ermitteln. Die Vorgehensveise zur Ermittlung dieser
PK R-Sétze unterscheidet sich in Theorie und der praktischen Redliserung, wie Sein dieser
Arbeit dargestd It wird. Im Unternehmen wurde die notwendige Anayse durch den externen
Berater durchgefiihrt, der gleichzeitig fir die Schaffung enes praktikablen PKR- Ansatzes fir
die technische Kakulation verantwortlich war.

Dementsprechend orientiert Sch die Umsetzung der PKR im vorliegenden Fal mehr an den
Vorgaben des Beraters und an praktischen Anforderungen aus dem betrieblichen Alltag einer
Bauunternehmung a's an den theoretischen Grundlagen.



| stsituation:

Die bisher angewendete V ollkostenrechnung auf Istkostenbasis hat sch im Hinblick auf die
Zuordnung von Einzelkosten auf die Kostentrager bewahrt. Besonders interessant ist die
Tatsache, dal3 die Kogtentréger einer Bauunternehmung mit dem Ort der Leistungserstellung,
der Kostengdle gleichzusatzen sind. Das bedeutet jeder Kostentréger wird auf Ebene der
Kogengdle detailliert geplant und abgerechnet, da es sich um eine projektbezogene
Fertigung von Prototypen handdlt.

Hingchtlich der verursachungsgerechten Zuordnung und Verrechnung der Gemenkosten auf
die Baugtellen zeigt die bisherige KLR Schwéchen, die zu weitreichenden Problemen fuhren.

L 6sungsansatz:

Durch ein umfassendes Prozel3ostenmanagement sind diese Probleme auf der Basis einer
PKR |oshar. Zid it es, die dlgemenen Geschéftskosten, hauptséchlich Verwatungskosten,
den Bauauftrégen ebenso zuordnen zu konnen, wie dies bisher bel Einzelkosten der Fall war.

Um dieses Zid zu erreichen, verwendet die PKR verschiedene Geschéftsprozesse des
Vewdtungsbereichs, d.h. die Tatigketsbereiche dort werden in bestimmte Prozesse
eingetellt, die mit Hauptprozessen gleichzusetzen sind. Jedem dieser Prozesse it direkt ein
K ostentreiber auf Mengenbasis zuzuordnen. Durch eine umfassende Tétigkeitsandyse kann
eine Kostenzuordnung auf diese komplexen Prozesse tattfinden. Indem vorher hGhere
Stundenverrechnungssétze ermittelt wurden, it es maglich nicht nur Gehdtskosten
zuzuordnen, sondern auch Sachr und Personalkosten des Verwatungsbereichs mit
aufzuteilen. Das gesamte System stdlt Sich dann a's verursachungsgerechte Kosten und
Lestungsrechnung dar. Dadurch, dal3 Einzelkosten sowie primére und sekundére
Gemeinkogten verursachungsgerecht verrechnet werden, kommt ein verursachungsgerechter

Ergebnisauswves zustande.

Die PKR gt ebenfdls ein Vallkostenrechnungssystem dar, nur die Zuordnung der
Gemeinkosten wird auf eine andere Weise vallzogen. Seig ds Grundlage fir ein
weliterfuhrendes Prozefkostenmanagement zu sehen, dessen Umsetzung die letztendliche
Zidsgtzung ist. Deshalb ergeben sich aus der PKR auch die Mdglichkeiten durch mehr
Trangparenz in der Kosten und Leistungsrechnung, v.a. in den indirekten Bereichen operdtive
und gtrategische Mal3nahmen, z.B. ein umfassendes K gpazitdts- und Auftragscontrolling
durchzuftihren.



Realiserung im kaufméannischen Bereich

Der Redigerung im kaufménnischen Bereich liegt die Umsetzung der Anadyseergebnissein
der Kakulation und Angebotshearbeitung zugrunde. Im konkreten Fall ist der
Kdkulationsansatz auf Prozelkostenbasis Uber das sogenannte Endsummenblatt redisiernt,
welchesin eine Excd- Anwendung integriert ist. Diese Umsatzung wurde vom externen
Berater redisiert und erméglicht einen schnellen Uberblick tiber die Hohe der Prozef¥kosten
eines Auftrages.

Zu Zwecken der Kogtenkontrolle ist es notwendig den Kakulationsansatz der PKR auch im
betrieblichen Rechnungswesen abzubilden Aulerdem kann nur hier die Uberpriifung und
Planung der Gemeinkogstenbereiche und PKR-Sétze erfolgen und die innerbetriebliche
Leistungsverrechnung stattfinden. Fir die Redliserung in der Baubetriebsrechnung durch den
Autor, spiden folgende Faktoren eine wichtige Rolle:

» Die Anwendungssoftwar e im Rechnungswesen, da die PKR dort implementiert

wer den mul3 und die EDV-Unter stiitzung eine entscheidende Rolle spielt.

» Der Aufbau der Kostenarten, da zur Verrechnung von Prozef3kosten neue

( Gemein- ) Kostenarten notwendig sind.

» Darauf aufbauend die Neuor ganisation des K ostenstellenver zeichnisses und der

innerbetrieblichen Leistungsverrechnung tber die neuen Profit-Center

» Schlieflich die Bildung der notwendigen Infrastruktur fur die PKR, so dal? eine
Verwendung im betrieblichen Alltag ermdglicht wird.

Die Gegebenhaten der AWS im kaufménnischen Rechnungswesen und besonders in der
Betriebsbuchhdtung, sind zunéchst mit dem Anforderungsprofil der PKR zu vergleichen.
Ohne ene snnvolle EDV-Untergtiitzung is die Rediserung der PKR kaum méglich. Die
notwendigen V oraussetzungen durch verschiedene Zusatzleisungen des Softwareherstellers
erreicht werden, die dlerdingsimmer mit der Abteilungdetung und dem Autor abzugtimmen
waren. Die Zusatzprogramme stellen nur enen Tell der zu schaffenden PKR-Infrastruktur dar.

Zur Verrechnung von Sacht und Personalkosten der Verwaltung auf Prozef3kostenstellen und
fUr die verursachungsgerechte Weiterverrechnung auf die Baugtelen snd neue Gemein-
kostenarten notwendig. Im Falle der vorliegenden Bauunternenmung war es aus ver-
schiedenen Grinden notwendig, im Rahmen des Einbaus der Gemeinkostenarten gleich den



kompletten K ostenartenplan zu Uberarbeiten und primére sowie sekundére K ostenarten neu

Zu ordnen.

Durch die neuen Kostenarten wird die innerbetriebliche Leisungsverrechnung ermoglicht, die
auf Bass der Kostengtellenrechnung abl&uft. Zur Organisation der ILV sind mehrere Punkte
Zu berilickgchtigen.
» Berickschtigung der Vorgaben der Analyse

Analog dazu Eintellung der Geschaftsprozel3-Profit-Center

>

> Festlegung Mitar beiter-Gruppenkostenstellen

» Zuweisung der jeweiligen Verrechnungsart pro Kostenstelle
>

Darstellung der ILV in geeigneter Weise

Jedem Geschéftgprozel3 liegt eine eigene Kostengtdlle zugrunde, was den Vortell einer
homogenen Leistungsstruktur dieser Profit-Center hat. Dadurch wird die Kostenplanung und
Uberprifung der Prozef¥kostensitze erheblich vereinfacht.

Um die Persond und Sachkosten gemeinsam auf die Prozel3kostengtellen zu verrechnen,
werden sogenannte Mitarbeiter- Gruppenk ostengtdlen, aus Angestdlten mit &hnlicher
Téigketsstruktur, gebildet. Hier laufen jeweils dle dieser Gruppe direkt zuweisbaren Kosten,
wie z.B. Gehdtskosten, Birokosten, Firmen-PKW usw. auf. Diese Mitarbeitergruppen
verrechnen sich dann an den jeweiligen Geschéftsprozel3 weiter, indem jeder MA seine
produktiven Stunden auf die Geschéftsprozesse aufteilt. Pardld dazu kann sch ein

Mitarbeiter auch direkt auf eine Baustdlle verrechnen ( z.B. Bauleterstunden ).
Leistungsmengenneutrale Prozesse, wie z.B. die Letung einer Abteilung, werden dadurch
abgedeckt, dal3 der Mitarbeiter Stunden direkt auf die anderen Gruppenkostenstellen schreibt.

Die Darstdlung der ILV erfolgte auf Basis einer Access-DB, um eine schematische und
flexible Arbaitsgrundliage zu bieten, wel che ausfiinrlich im Anhang dargestdt ist. Hier wird
auch die Verrechnungsart der Prozef3osten Profit-Center auf die Baustelle deutlich.

Neuer ungen im inter nen Rechnungswesen

Fur die eigentliche Umsetzung Sind im Rechnungswesen einige Neuerungen notwendig, die
eine Anwendung im Betrieb erst erméglichen. Die Zuordnung der Sachkostenim
Verwaltungsbereich zu den Gruppenkostengtellen, erfolgt Uber eine Mitar beiterliste. Diese
umfald Angaben Uber die genutzte Birofléche, Arbatsplaizkosten, PC-Arbeitsplatz und evtl.



Firmen-PKW, die jeweils eine monatliche Verrechnung aud ésen.

Weaiterhin soll es eine dezentrale Stundener fassung méglich machen, eine permanente
Tétigkatsandyse im Verwatungsbereich zu vallziehen und samtliche Verrechnungen von
Mitarbeiterstunden zu automatisieren. Diese computergestiitzte Anwendung wurde dazu vom
Autor ergelt und ist en wichtiger Bestandtell der PKR-Infrastruktur. Es handdlt sich hierbel
um eine auf MS-Office basierende Anwendung, die auch separate Auswertungen erlaubt, aber
hauptsachlich Verrechnungsdaten dem operativen System zur Verfligung Sellt.

Ein bedeutendes Zusatzprogramm von igt die Programmierung eines Buchungszahlers, der
die tatsachliche Buchungsanzahl as K ogtentreibermengen auf K ostenstellenebene ermittelt.
Diese Werte dienen a's Mengengeriist zur Verrechnung verschiedener Prozef3kosten.
Samtliche Programmieraufgaben und die Einrichtung des Buchungszéhlers oblag der EDV-
FHrma, wobel jedoch der Autor in die Konzeption und Abstimmung eingebunden wurde.

Ein neues Baustellenstammblatt soll die Einrichtung der Baugtellen im Anwendungssystem
ermoglichen, indem es der Betriebsbuchhaltung Informationen tber diverse Kogtentreiber
liefert. Grundséizlich ist die Systematik der PKR so erarbeitet, dal3 die Verrechnung nach der
enmaligen Einrichtung einer Baustelle weitgehend automatisch ablauft und nur begrenzte
Anderungen und manuelle Verrechnungen verlangt. Eine weitgehende Automatisierung und
die Reduzierung der Aufgaben auf Einrichtung und Uberwachung, muR auch das Zid des
Gesamtprojektes sain, denn nur so 18 sich die Akzeptanz fur das System der PKR beal den

Mitarbeitern erreichen.

Fazit
Durch die Umdtrukturierung der indirekten Bereiche des Unternehmens stehen dem
Controlling vollkommen neue Informationen zur Verfligung, die es ermdglichen den

Gemeinkostenbereich noch effizienter und produktiver einzusetzen. Insgesamt kann die PKR
als strategsche Invedtition in die erfolgreiche Zukunft des Unternehmens gewertet werden.



